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orŽŵƉ͘omso

ôĠǀŝƐŝŽŶom0o

TĞoƉƌĠƐĞŶƚoƌĂƉƉŽƌƚoĚĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoƐĞoĐŽŵƉŽƐĞoĚĞoŶΣoϰϱoƉĂŐĞƐoĞƚoĚĞoŶΣoϭoĂŶŶĞǆĞ͘o:ůoĞƐƚoƌĠĚŝŐĠoĞŶoĚĞƵǆoůĂŶŐƵĞƐo;ĨƌĂŶĕĂŝƐoĞƚoĂŶŐůĂŝƐͿ͘orĞoĚŽĐƵŵĞŶƚoĞƐƚoůĂoƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶoĞŶoůĂŶŐƵĞoĨƌĂŶĕĂŝƐĞoĚƵoƌĂƉƉŽƌƚoĚĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚo

ŶΣoϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬr=ôoĚƵoϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳ͕oĚĠůŝǀƌĠoĞŶoĚĞƵǆoůĂŶŐƵĞƐo;ŝƚĂůŝĞŶŶĞoĞƚoĂŶŐůĂŝƐͿ͘o1ŶoĐĂƐoĚĞoĚŽƵƚĞ͕oůĂoǀĞƌƐŝŽŶoĞŶoůĂŶŐƵĞoŝƚĂůŝĞŶŶĞoĨĂŝƚoĨŽŝ͘o°ĂƚĞoĚĞoůĂoƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶo͗oϭϴͬϬϵͬϮϬϭϳ͘oo

dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiŝƐiŵĂĚĞiƵƉiŽĨiϰϱiƐŚĞĞƚƐ͕iϭiĂŶŶĞǆiĂŶĚiŝƚiŝƐiŝƐƐƵĞĚiŝŶiĂiďŝůŝŶŐƵĂůiĨŽƌŵĂƚi;PƌĞŶĐŚiĂŶĚi.ŶŐůŝƐŚͿ͘idŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiŝƐiƚŚĞiPƌĞŶĐŚiƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚijŽ͘iϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬuWZi

ĚĂƚĞĚiϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳiŝƐƐƵĞĚiŝŶiĂiďŝůŝŶŐƵĂůiĨŽƌŵĂƚi;:ƚĂůŝĂŶiĂŶĚi.ŶŐůŝƐŚͿ͖iŝŶiĐĂƐĞiŽĨiĚŝƐƉƵƚĞiƚŚĞiŽŶůǇiǀĂůŝĚiǀĞƌƐŝŽŶiŝƐiƚŚĞi:ƚĂůŝĂŶiŽŶĞ͘i(ĂƚĞiŽĨiƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͗iϭϴͬϬϵͬϮϬϭϳ͘i

=ĂŐĞoͬi^ŚĞĞƚo

ϭoͬoϰϱo

rTmh^1^o͗oTĞoƉƌĠƐĞŶƚoĚŽĐƵŵĞŶƚoŶĞoĨĂŝƚoƌĠĨĠƌĞŶĐĞoƋƵ͛ăoů͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶ͕oŽƵoĂƵoŵĂƚĠƌŝĞůoĂǇĂŶƚoĨĂŝƚoů͛ŽďũĞƚoĚĞoů͛ĞƐƐĂŝ͕oƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘o^ĂoƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶoƉĂƌƚŝĞůůĞoĞƐƚoŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͕oƐĂƵĨoĂĐĐŽƌĚoĠĐƌŝƚoƉĂƌo:ƐƚŝƚƵƚŽo0ŝŽƌĚĂŶŽ͘o
uksh^.^͗idŚŝƐiĚŽĐƵŵĞŶƚiƌĞůĂƚĞƐiŽŶůǇiƚŽiƚŚĞiƐĂŵƉůĞiŽƌiŵĂƚĞƌŝĂůiƚĞƐƚĞĚiĂŶĚiƐŚĂůůiŶŽƚiďĞiƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚiĞǆĐĞƉƚiŝŶiĨƵůůiǁŝƚŚŽƵƚi:ƐƚŝƚƵƚŽiRŝŽƌĚĂŶŽ͛ƐiǁƌŝƚƚĞŶiĂƉƉƌŽǀĂů͘i
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ZOWWKZdPlpP9²O^^pypEdPEΣPϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬ9WZP
uks^^:P:usd:HjiZ.WHZdijŽ͘iϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬuWZi

lĠůŝǀƌĠPƉĂƌP/ƐƚŝƚƵƚŽt'ŝŽƌĚĂŶŽ͕PĞŶPƐĂPƋƵĂůŝƚĠPĚĞPůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞPĚ͛ĞƐƐĂŝPŶŽƚŝĨŝĠP;ŶΣPϬϰϬϳͿ͕PĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚPĂƵP
ZğŐůĞŵĞŶƚPϯϬϱͬϮϬϭϭͬhpPĚƵPWĂƌůĞŵĞŶƚPĞƵƌŽƉĠĞŶPĞƚPĚƵP9ŽŶƐĞŝůPĚƵPϬϵͬϬϯͬϮϬϭϭP

ŝƐƐƵĞĚiďǇi:ƐƚŝƚƵƚŽiRŝŽƌĚĂŶŽiŝŶiƚŚĞiĐĂƉĂĐŝƚǇiŽĨiŶŽƚŝĨŝĞĚiƚĞƐƚiůĂďŽƌĂƚŽƌǇi;jŽ͘iϬϰϬϳͿii
ƉƵƌƐƵĂŶƚiƚŽiZĞŐƵůĂƚŝŽŶiϯϬϱͬϮϬϭϭͬ.hiŽĨiƚŚĞi.ƵƌŽƉĞĂŶiWĂƌůŝĂŵĞŶƚiĂŶĚiŽĨiƚŚĞiuŽƵŶĐŝůiŽĨiϵiqĂƌĐŚiϮϬϭϭi

;²ĞPƉƌĠƐĞŶƚPƌĂƉƉŽƌƚPĚĞPĐůĂƐƐĞŵĞŶƚPĂŶŶƵůĞPĞƚPƌĞŵƉůĂĐĞPůĞPƌĂƉƉŽƌƚPĚĞPĐůĂƐƐĞŵĞŶƚPP
ŶΣPϯϯϲϰϵϴͬϭϬϭϳϱͬ9WZPĚĠůŝǀƌĠPƉĂƌPèƐƚŝƚƵƚŽPoŝŽƌĚĂŶŽPĞŶPĚĂƚĞPĚƵPϮϮͬϬϵͬϮϬϭϲͿP

;ƚŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚiĐĂŶĐĞůƐiĂŶĚiƌĞƉůĂĐĞƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚii
jŽ͘iϯϯϲϰϵϴͬϭϬϭϳϱͬuWZiĚĂƚĞĚiϮϮͬϬϵͬϮϬϭϲiŝƐƐƵĞĚiďǇi:ƐƚŝƚƵƚŽiRŝŽƌĚĂŶŽͿi

²ŝĞƵPĞƚPĚĂƚĞPĚĞPĚĠůŝǀƌĂŶĐĞP͗P
WůĂĐĞiĂŶĚiĚĂƚĞiŽĨiŝƐƐƵĞ͗i

eĞůůĂƌŝĂͲ:ŐĞĂo«ĂƌŝŶĂoͲo:ƚĂůŝĞ͕oϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳo

9ůŝĞŶƚP͗P
uƵƐƚŽŵĞƌ͗i

rès1^dôèo °1hd^r,Tmk°o m0o Ͳo MĂŝƐĞƌͲtŝůŚĞůŵͲmůůĞĞ͕o ϭo Ͳo °Ͳϱϭϯϲϴo T1s1ôMh^1ko Ͳo
můůĞŵĂŐŶĞo

EƵŵĠƌŽPĞƚPĚĂƚĞPĚĞPůĂPĐŽŵŵĂŶĚĞP͗P
HƌĚĞƌiŶƵŵďĞƌiĂŶĚiĚĂƚĞ͗i

ϳϭϵϰϬ͕oϭϵͬϬϭͬϮϬϭϳo

9ŽŶĐĞƌŶĞP͗P
WƵƌƉŽƐĞ͗i

růĂƐƐĞŵĞŶƚo ĂƵo ĨĞƵoĚĞƐoƉƌŽĚƵŝƚƐo Ğƚo ĠůĠŵĞŶƚƐoĚĞo ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶo Ͳo=ĂƌƚŝĞo ϭ͗o růĂƐƐĞŵĞŶƚo ăo
ƉĂƌƚŝƌoĚĞƐoĚŽŶŶĠĞƐoĚ͛ĞƐƐĂŝƐoĚĞoƌĠĂĐƚŝŽŶoĂƵoĨĞƵoƐĞůŽŶoůĂoŶŽƌŵĞohk:o1koϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵ͕oƉĂƌo
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞoĂƵǆoŶŽƌŵĞƐoŚĂƌŵŽŶŝƐĠĞƐohk:o1koϭϲϭϱϯ͗ϮϬϭϱ͕ohk:o1koϭϰϵϲϯ͗ϮϬϬϳoĞƚohk:o1ko
ϭϴϳϯ͗ϮϬϭϰo
ĨŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚƐiĂŶĚiďƵŝůĚŝŶŐiĞůĞŵĞŶƚƐiͲiWĂƌƚiϭ͗iuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƵƐŝŶŐiĚĂƚĂiĨƌŽŵi
ƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiƚĞƐƚƐiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚihj:i.jiϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵiĂŶĚiǁŝƚŚiƌĞĨĞƌĞŶĐĞiƚŽiŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚi
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐihj:i.jiϭϲϭϱϯ͗ϮϬϭϱ͕ihj:i.jiϭϰϵϲϯ͗ϮϬϬϳiĂŶĚihj:i.jiϭϴϳϯ͗ϮϬϭϰi

WƌŽǀĞŶĂŶĐĞPĚĞPů͛ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶP͗P
HƌŝŐŝŶiŽĨiƐĂŵƉůĞ͗i

IĐŚĂŶƚŝůůŽŶŶĠoĞƚoĨŽƵƌŶŝoƉĂƌoůĞorůŝĞŶƚoo
ƐĂŵƉůĞĚiĂŶĚiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌi

lĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶPĚĞƐPƉƌŽĚƵŝƚƐΎ͘P
WƌŽĚƵĐƚƐiŶĂŵĞΎ͘i

ͨo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϰͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϲͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϲͲϭϬ͕ϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝohso
ϮͬϴͲϭϬ͕ϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱo1^oͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϭϲͲϯϬoͬo
«ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso ϮͬϮϱͲϯϬo ͬo «ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso ϯͬϭϲͲϭϲo ;Ϯ͕ϳoŬŐͬŵϸͿo ͬo «ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso ϯͬϭϲͲϭϲo
;Ϯ͕ϴoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo ;Ϯ͕ϲoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo ;Ϯ͕ϳoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo
«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo;Ϯ͕ϴoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯyͬϭϲͲϮϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯyͬϭϲͲϮϱo1^oͬo«ĂŬƌŽůŽŶo
«ƵůƚŝohsoϰͬϲͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϰͬϴͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϰͬϭϬͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϱyͬϭϲͲϮϱoͬo«ĂͲ
ŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϱyͬϭϲͲϮϱoe/oͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϱyͬϭϲͲϮϱo1^oͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝohsoϱ«ͬϮϱͲϮϬorůĞĂƌoϭϬϵϵoͬo
«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝohsoϱ«ͬϯϮͲϮϬorůĞĂƌoϭϬϵϵoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϭϲͲϮϬoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϮϬͲϮϬoͬo«ĂͲ
ŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϭϲͲϮϬo1rèoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϮϬͲϮϬo1rèoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϰͲϴoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϮͬϲͲϴoͩ͘o

t
t

;ΎͿo ^ĞůŽŶoůĞƐoĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐoĚƵorůŝĞŶƚ͘o
i ĂĐĐŽƌĚŝŶŐiƚŽiŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶiƐƵƉƉůŝĞĚiďǇiƚŚĞiuƵƐƚŽŵĞƌ͘i

Pascal MARTY


Pascal MARTY




;ôĂƉƉŽƌƚoĚĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoŶΣoͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚijŽ͘oϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬr=ôoĚĂƚĠoĚƵoͬiĚĂƚĞĚoϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳͿo ^ƵŝƚĞoͲoƉĂŐĞoϯoƐƵƌoϰϱoͬiƐŚĞĞƚiϯiͬiϰϱiĨŽůůŽǁƐi

lĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶPĚĞƐPƉƌŽĚƵŝƚƐPĐůĂƐƐĠƐ͘P
(ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiĐůĂƐƐŝĨŝĞĚiƉƌŽĚƵĐƚƐ͘i

o

yO-ZK²KEPyh²dèPhsPϮͬϰͲϲP

^ƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶP
uŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐi

lĠĐůĂƌĠĞPƉĂƌPůĞP9ůŝĞŶƚP
(ĞĐůĂƌĞĚiďǇiuƵƐƚŽŵĞƌi

9ŽŶƐƚĂƚĠĞPƉĂƌPůĞPůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞP
ZĞĐŽƌĚĞĚiďǇikĂďŽƌĂƚŽƌǇi

dǇƉŽůŽŐŝĞoĞƚoĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶoĚƵoŵĂƚĠƌŝĂƵo
qĂƚĞƌŝĂůiƚǇƉĞiĂŶĚiĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶi

ƉůĂƋƵĞo ĞŶo ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo ĂůǀĠŽͲ
ůĂŝƌĞo ăo ĚĞƵǆo ƉĂƌŽŝƐo ƉĂƌĂůůğůĞƐo
Ě͛ƵŶĞoĠƉĂŝƐƐĞƵƌoĚĞoϰoŵŵoĞoĚ͛ƵŶo
ƉŽŝĚƐoĚĞoϬ͕ϴoŬŐͬŵϸo
ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞi ĂůǀĞŽůĂƌi ƐŚĞĞƚi ǁŝƚŚi ƚǁŽi
ƉĂƌĂůůĞůi ǁĂůůƐ͕i ƚŚŝĐŬŶĞƐƐi ϰiŵŵi ĂŶĚi
ǁĞŝŐŚƚiϬ͕ϴiŬŐͬŵϸo

ƉůĂƋƵĞo ĞŶo ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo ĂůͲ
ǀĠŽůĂŝƌĞo Ě͛ƵŶĞo ĠƉĂŝƐƐĞƵƌo ĚĞo
ϰoŵŵo
ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞi ĂůǀĞŽůĂƌi ƐŚĞĞƚ͕i ƚŚŝĐŬͲ
ŶĞƐƐiϰiŵŵo

«ĂƐƐĞoǀŽůƵŵŝƋƵĞo
(ĞŶƐŝƚǇi

ϭϮϬϬoŬŐͬŵϹo ͬͬo

lĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶPĚĞPĐŚĂƋƵĞPĠůĠŵĞŶƚP
(ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶiŽĨiŝŶĚŝǀŝĚƵĂůiĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐi

TĂŵĞoĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞoƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞo
hƉƉĞƌiĞǆƚĞƌŶĂůiůĂŵŝŶĂo

ůĂŵĞo ĞŶo ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo Ě͛ƵŶĞo
ĠƉĂŝƐƐĞƵƌoĚĞoϬ͕Ϯϲoŵŵo
ůĂŵŝŶĂi ŝŶi ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕i ƚŚŝĐŬŶĞƐƐi
Ϭ͕Ϯϲiŵŵo

ůĂŵĞoĞŶoƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo
ůĂŵŝŶĂiŝŶiƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo

TĂŵĞƐoŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐo
:ŶƚĞƌŶĂůiůĂŵŝŶĂƐi

ůĂŵĞƐo ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐo ĞŶo ƉŽůǇĐĂƌďŽͲ
ŶĂƚĞoĚ͛ƵŶĞoĠƉĂŝƐƐĞƵƌoĚĞoϬ͕ϮϮoŵŵo
ǀĞƌƚŝĐĂůi ůĂŵŝŶĂƐi ŝŶiƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕i ƚŚŝĐŬͲ
ŶĞƐƐiϬ͕ϮϮiŵŵi

ůĂŵĞƐoĞŶoƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo
ůĂŵŝŶĂƐiŝŶiƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞi

TĂŵĞo ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞo ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞo ;ǀĞƌƐo
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿo
kŽǁĞƌiĞǆƚĞƌŶĂůiůĂŵŝŶĂi;ŶĞĂƌiŝŶƚĞƌŶĂůͿo

ůĂŵĞo ĞŶo ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo Ě͛ƵŶĞo
ĠƉĂŝƐƐĞƵƌoĚĞoϬ͕Ϯϲoŵŵo
ůĂŵŝŶĂi ŝŶi ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕i ƚŚŝĐŬŶĞƐƐi
Ϭ͕Ϯϲiŵŵo

ůĂŵĞoĞŶoƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo
ůĂŵŝŶĂiŝŶiƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞo

o
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;ôĂƉƉŽƌƚoĚĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoŶΣoͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚijŽ͘oϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬr=ôoĚĂƚĠoĚƵoͬiĚĂƚĞĚoϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳͿ^ƵŝƚĞoͲoƉĂŐĞoϯϲoƐƵƌoϰϱoͬiƐŚĞĞƚiϯϲiͬiϰϱiĨŽůůŽǁƐi

yĠƚŚŽĚĞPĚ͛ĞƐƐĂŝP
dĞƐƚiŵĞƚŚŽĚi

WƌŽĚƵŝƚP
WƌŽĚƵĐƚi

EŽŵďƌĞP
ĚĞƐPĞƐƐĂŝƐPP
jŽ͘iŽĨiƚĞƐƚƐi

WĂƌĂŵğƚƌĞƐP
WĂƌĂŵĞƚĞƌi

ZĠƐƵůƚĂƚƐP
ZĞƐƵůƚƐi

WĂƌĂŵğƚƌĞƐP
ĐŽŶƚŝŶƵƐPͲPP
yŽǇĞŶŶĞP
uŽŶƚŝŶƵŽƵƐi
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌiͲi

qĞĂŶi

WĂƌĂŵğƚƌĞƐP
ĚŝƐĐƌĞƚƐPͲPP

9ŽŶĨŽƌŵŝƚĠP
(ŝƐĐƌĞƚĞii

ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐiͲii
uŽŵƉůŝĂŶĐĞi

hEèPpEPè^KPϭϭϵϮϱͲP
Ϯ͗ϮϬϬϱP

:ŶĐŝĚĞŶĐĞoĚĞoůĂoĨůĂŵŵĞo
ƐƵƌoůĂoƐƵƌĨĂĐĞoĞƚoůĞoďŽƌĚo
:ŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚiŽĨiĨůĂŵĞiŽŶi

ƐƵƌĨĂĐĞiĂŶĚiĞĚŐĞi
mƉƉůŝĐĂƚŝŽŶo͗o
.ǆƉŽƐƵƌĞ͗iϯϬoƐo

͞«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϲͬϭϲͲϮϬo
tŚŝƚĞoϭϭϰϲ͟o

ϭϮo

/Ɛo≤oϭϱϬoŵŵo kͬmo èƵŝi
zĞƐi

můůƵŵĂŐĞo
ĚƵoƉĂƉŝĞƌoĨŝůƚƌĞo

:ŐŶŝƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĨŝůƚĞƌiƉĂƉĞƌi
kͬmo èƵŝi

zĞƐi

hEèPpEPè^KPϭϭϵϮϱͲP
Ϯ͗ϮϬϬϱP

:ŶĐŝĚĞŶĐĞoĚĞoůĂoĨůĂŵŵĞo
ƐƵƌoůĂoƐƵƌĨĂĐĞoĞƚoůĞoďŽƌĚo
:ŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚiŽĨiĨůĂŵĞiŽŶi

ƐƵƌĨĂĐĞiĂŶĚiĞĚŐĞi
mƉƉůŝĐĂƚŝŽŶo͗o
.ǆƉŽƐƵƌĞ͗iϯϬoƐo

͞«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϱ«ͬϮϱͲϮϬo
růĞĂƌoϭϬϵϵ͟o

ϭϮo

/Ɛo≤oϭϱϬoŵŵo kͬmo èƵŝi
zĞƐi

můůƵŵĂŐĞo
ĚƵoƉĂƉŝĞƌoĨŝůƚƌĞo

:ŐŶŝƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĨŝůƚĞƌiƉĂƉĞƌi
kͬmo èƵŝi

zĞƐi

hEèPpEPè^KPϭϭϵϮϱͲP
Ϯ͗ϮϬϬϱP

:ŶĐŝĚĞŶĐĞoĚĞoůĂoĨůĂŵŵĞo
ƐƵƌoůĂoƐƵƌĨĂĐĞoĞƚoůĞoďŽƌĚo
:ŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚiŽĨiĨůĂŵĞiŽŶi

ƐƵƌĨĂĐĞiĂŶĚiĞĚŐĞi
mƉƉůŝĐĂƚŝŽŶo͗o
.ǆƉŽƐƵƌĞ͗iϯϬoƐo

͞«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϮͬϰͲϲorůĞĂƌo

ϭϬϵϵ͟o
ϭϮo

/Ɛo≤oϭϱϬoŵŵo kͬmo èƵŝi
zĞƐi

můůƵŵĂŐĞo
ĚƵoƉĂƉŝĞƌoĨŝůƚƌĞo

:ŐŶŝƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĨŝůƚĞƌiƉĂƉĞƌi
kͬmo èƵŝi

zĞƐi

hEèPpEPè^KPϭϭϵϮϱͲP
Ϯ͗ϮϬϬϱP

:ŶĐŝĚĞŶĐĞoĚĞoůĂoĨůĂŵŵĞo
ƐƵƌoůĂoƐƵƌĨĂĐĞoĞƚoůĞoďŽƌĚo
:ŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚiŽĨiĨůĂŵĞiŽŶi

ƐƵƌĨĂĐĞiĂŶĚiĞĚŐĞi
mƉƉůŝĐĂƚŝŽŶo͗o
.ǆƉŽƐƵƌĞ͗iϯϬoƐo

͞«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϯyͬϭϲͲϮϱo1^o
eƌŽŶǌĞoϭϴϰϱ͟o

ϭϮo

/Ɛo≤oϭϱϬoŵŵo kͬmo èƵŝi
zĞƐi

můůƵŵĂŐĞo
ĚƵoƉĂƉŝĞƌoĨŝůƚƌĞo

:ŐŶŝƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĨŝůƚĞƌiƉĂƉĞƌi
kͬmo èƵŝi

zĞƐi

hEèPpEPϭϯϴϮϯ͗ϮϬϬϱP
͞«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱo
tŚŝƚĞoϭϭϰϱ͟o

ϯo

/:0ômϬ͕Ϯ«Bo;tͬƐͿo ϵ͕ϵϰϴo kͬmo
T/^oфoďŽƌĚo
kP^iфiĞĚŐĞi kͬmo èƵŝi

zĞƐi

d,ôϲϬϬƐo;«BͿo Ϭ͕ϳϳϴo kͬmo
^«è0ômo;ŵϸͬƐϸͿo ϭ͕ϳϭϭo kͬmo

d^=ϲϬϬƐo;ŵϸͿo Ϯϯ͕Ϭϳϭo kͬmo
0ŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐoͬoƉĂƌƚŝͲ
ĐƵůĞƐoĞŶĨůĂŵŵĠĞƐo

PůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐi
kͬmo èƵŝi

zĞƐi

o
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;ôĂƉƉŽƌƚoĚĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoŶΣoͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiƌĞƉŽƌƚijŽ͘oϯϰϭϵϯϰͬϭϬϱϲϲͬr=ôoĚĂƚĠoĚƵoͬiĚĂƚĞĚoϭϭͬϬϱͬϮϬϭϳͿ^ƵŝƚĞoͲoƉĂŐĞoϰϯoƐƵƌoϰϱoͬiƐŚĞĞƚiϰϯiͬiϰϱiĨŽůůŽǁƐi

9ůĂƐƐĞŵĞŶƚPĞƚPĚŽŵĂŝŶĞPĚŝPĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘P
uůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiĂŶĚiĨŝĞůĚiŽĨiĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘i

ZĠĨĠƌĞŶĐĞPĚĞPĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘P
ZĞĨĞƌĞŶĐĞiŽĨiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

rĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoĞƐƚoĠƚĂďůŝoĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚoăoůĂoŶŽƌŵĞohk:o1koϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵ͘o
dŚŝƐiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝƐiĂƐƐŝŐŶĞĚiŝŶiĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞiǁŝƚŚiƐƚĂŶĚĂƌĚihj:i.jiϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϬϵ͘i

9ůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘P
uůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘i

TĞƐoƉƌŽĚƵŝƚƐoͨo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϰͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϲͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϲͲϭϬ͕ϱoͬo«ĂŬͲ
ƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϴͲϭϬ͕ϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱo ͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱo1^o ͬo«ĂŬƌŽůŽŶo
«ƵůƚŝohsoϮͬϭϲͲϯϬoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϮϱͲϯϬoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϭϲo;Ϯ͕ϳoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϯͬϭϲͲϭϲo;Ϯ͕ϴoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo;Ϯ͕ϲoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo;Ϯ͕ϳoŬŐͬŵϸͿo
ͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯͬϭϲͲϮϬo;Ϯ͕ϴoŬŐͬŵϸͿoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯyͬϭϲͲϮϱoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϯyͬϭϲͲϮϱo1^o
ͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϰͬϲͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϰͬϴͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϰͬϭϬͲϲoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝohso
ϱyͬϭϲͲϮϱo ͬo «ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso ϱyͬϭϲͲϮϱo e/o ͬo «ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso ϱyͬϭϲͲϮϱo 1^o ͬo «ĂŬƌŽůŽŶo «Ƶůƚŝo hso
ϱ«ͬϮϱͲϮϬorůĞĂƌoϭϬϵϵoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝohsoϱ«ͬϯϮͲϮϬorůĞĂƌoϭϬϵϵoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϭϲͲϮϬoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo
«ƵůƚŝohsoϲͬϮϬͲϮϬoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϭϲͲϮϬo1rèoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϲͬϮϬͲϮϬo1rèoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«Ƶůƚŝo
hsoϮͬϰͲϴoͬo«ĂŬƌŽůŽŶo«ƵůƚŝohsoϮͬϲͲϴo͕ͩoƉĂƌoƌĂƉƉŽƌƚoăoůĞƵƌoĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚoĚĞoƌĠĂĐƚŝŽŶoĂƵoĨĞƵ͕oƐŽŶƚoĐůĂƐƐĠƐo
ĐŽŵŵĞoƐƵŝƚo͗o
dŚĞiƉƌŽĚƵĐƚƐi͞qĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϰͲϲiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϲͲϲiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϲͲϭϬ͕ϱiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϴͲϭϬ͕ϱiͬi
qĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϭϬͲϭϬ͕ϱi.^iͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϭϲͲϯϬiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϮϱͲϯϬiͬi
qĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯͬϭϲͲϭϲi;Ϯ͕ϳiŬŐͬŵϸͿiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯͬϭϲͲϭϲi;Ϯ͕ϴiŬŐͬŵϸͿiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯͬϭϲͲϮϬi;Ϯ͕ϲiŬŐͬŵϸͿiͬiqĂŬͲ
ƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯͬϭϲͲϮϬi;Ϯ͕ϳiŬŐͬŵϸͿiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯͬϭϲͲϮϬi;Ϯ͕ϴiŬŐͬŵϸͿiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϯyͬϭϲͲϮϱiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsi
ϯyͬϭϲͲϮϱi.^iͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϰͬϲͲϲiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϰͬϴͲϲiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϰͬϭϬͲϲiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϱyͬϭϲͲϮϱiͬi
qĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϱyͬϭϲͲϮϱidPiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϱyͬϭϲͲϮϱi.^iͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϱqͬϮϱͲϮϬiuůĞĂƌiϭϬϵϵiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝi
hsiϱqͬϯϮͲϮϬiuůĞĂƌiϭϬϵϵiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϲͬϭϲͲϮϬiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϲͬϮϬͲϮϬiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϲͬϭϲͲϮϬi.uHiͬiqĂŬͲ
ƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϲͬϮϬͲϮϬi.uHiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϰͲϴiͬiqĂŬƌŽůŽŶiqƵůƚŝihsiϮͬϲͲϴ͟iŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiƚŚĞŝƌiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiďĞŚĂǀŝŽƵƌi
ĂƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͗i

1P

TĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůoƉĂƌoƌĂƉƉŽƌƚoĂƵǆoĨƵŵĠĞƐoĚĠŐĂŐĠĞƐoĞƐƚo͗o
dŚĞiĂĚĚŝƚŝŽŶĂůiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiƐŵŽŬĞiƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶiŝƐ͗i

ƐϭP

TĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůoƉĂƌoƌĂƉƉŽƌƚoăoůĂoĐŚƵƚĞoĚĞoŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐͬƉĂƌƚŝĐƵůĞƐoĞŶĨůĂŵŵĠĞƐoĞƐƚo͗o
dŚĞiĂĚĚŝƚŝŽŶĂůiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŝŶiƌĞůĂƚŝŽŶiƚŽiĨůĂŵŝŶŐiĚƌŽƉůĞƚƐͬƉĂƌƚŝĐůĞƐiŝƐ͗i

ĚϬP

TĞoĐůĂƐƐĞŵĞŶƚoĚĞoƌĠĂĐƚŝŽŶoĂƵoĨĞƵoĚƵoƉƌŽĚƵŝƚoĚĞoĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶoĞƐƚo͗o
dŚĞiĨŝŶĂůiƌĞĂĐƚŝŽŶiƚŽiĨŝƌĞiĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶiŽĨiƚŚĞiĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶiƉƌŽĚƵĐƚiŝƐ͗i

o

9ůĂƐƐĞŵĞŶƚPͬiuůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶi͗P1PͲPƐϭ͕PĚϬt
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